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Wstep

Raport jest trzecim z serii wspolnych publikacji fundacji RE-Source Poland Hub i think-
-tanku WiseEuropa poswieconych zagadnieniom zwigzanym z budowaniem konkuren-
cyjnosci przedsiebiorstw poprzez dekarbonizacje i przechodzenie na energie ze zrodet
odnawialnych. Zachodzgce zmiany na rynku energii stwarzajg coraz wiecej mozliwosci
dla firm - dajg szanse na lepsze zarzgdzanie energig, wybor modelu zaopatrywania
firmy w energie, co w wypadku zielonej energii pozwala na obnizenie kosztdw, a takze
wykazanie minimalnego sladu weglowego swojej dziatalnosci. Wynika to ze spadaja-
cych kosztéw inwestycji w zrodta OZE oraz odchodzenia od paliw kopalhych w ramach
realizacji zobowigzan klimatycznych. Ponadto warto podkreslic, iz w czasach kryzysu
energetycznego, ktorego panstwa Europy doswiadczajg w konsekwencji wojny Rosji
w Ukrainie, energia ze zrodet odnawialnych daje mozliwos¢ wzmacniania bezpieczen-
stwa energetycznego i skutecznego obnizania kosztow energii.

W niniejszej publikacji skupiamy sie na przyblizeniu modelu korporacyjnych zakupow
energii (corporate Power Purchase Agreement, cPPA), ktory pozwala przedsiebior-
stwom na przechodzenie na energie elektryczng pochodzgcg ze zrodet odnawialnych.
Celem raportu jest przekazanie praktycznej wiedzy nt. funkcjonowania rynku energii,
kosztow inwestycji w odnawialne zrodta wytwarzania energii oraz czynnikow ksztattu-
jacych ceny energii. Przyblizamy charakterystyke najpopularniejszych rodzajow umow
cPPA z opisem roznic pomiedzy nimi. Ponadto pokazujemy, jak wyglagda Sciezka ich
negocjacji. W ostatniej czesci odnosimy sie do biezgcych wydarzen na rynku energii,
ktore w istotny sposodb ksztattujg ramy dla uczestnikow rynku. Wynikajg one z koniecz-
nosci poradzenia sobie z bardzo wysokimi cenami energii na europejskich rynkach.
Zgodnie z decyzjg panstw Unii sytuacja wymaga zastosowania krotkotrwatych srodkow
nadzwyczajnych. Rownolegle panstwa, w tym Polska podejmujg indywidualne srodki
zaradcze. W tej czesci wskazujemy jak zaprojektowane srodki wptyng na rynek energii,
w tym rozwoj modelu cPPA. Wzmachianie konkurencyjnosci polskiej gospodarki i firm
dziatajgcych na naszym rynku wymaga by dziatania rzgdowe wzmacniaty kierunek
transformacji polegajgcy na odchodzeniu od drogich paliw kopalnych, w tym wegla na
rzecz konkurencyjnych cenowo zrédet odnawialnych. To rowniez konieczne by Polska
byta wsrod panstw, w ktorych rozwija sie rynek umow cPPA.
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Koszty inwestycji w zrédta OZE

Fundamentem atrakcyjnosci cenowej energetyki wiatrowej oraz w duzej mierze fotowol-
taiki, jest osiggniecie przez obie te technologie grid parity, czyli sytuacji, w ktérej koszty
wytworzenia energii ze zrodet odnawialnych sg rowne lub nizsze od kosztow wytwo-
rzenia energii ze zrodet konwencjonalnych jak wegiel czy gaz ziemny. Definicja grid parity
w kontekscie zrodet OZE instalowanych w miejscu zuzycia energii, moze byc¢ takze rozu-
miana jako sytuacja, w ktorej koszt wytworzenia energii z instalacji wybudowanej w miejscu
zuzycia energii, jest rowny lub nizszy kwocie rachunku za energie kupowang z sieci. Polskie
regulacje sektora elektroenergetycznego definiujg ten obszar szerzej jako autoprodukcje
energii, czyli wytwarzanie energii na potrzeby wtasne (niezaleznie od rodzaju technologii),
bez korzystania z publicznej sieci dystrybucyjnej. W tym kontekscie szeroko rozpropago-
wany w ostatnich latach termin prosument, przyjat sie jako okreslenie autoprodukcji energii
w instalacjach OZE.

Dla okreslenia, czy dana technologia wytwarzania energii osiggneta proég grid parity
uzywa sie wskaznika LCOE (Levelized Cost of Energy), ktory jest miernikiem porownu-
jacym alternatywne metody wytwarzania energii. Termin LCOE oznacza zdyskonto-
wane tgczne koszty wybudowania instalacji wytwarzajgcej energieg, koszty operowania
tg instalacjg oraz koszty paliwa (ponoszone przez caty okres zaktadanej zywotnosci
technicznej) w przeliczeniu na 1 MWh catkowitej ilosci wyprodukowanej energii. Nie
ma wiec znaczenia wielkos¢ instalacji, zywotnos¢ techniczna instalacji, uwarunkowania
inwestycji itd., bowiem wszystkie te elementy sprowadzamy do wspdlnego mianownika
kosztu 1 MWh i dyskontujemy je do wartosci na dzien poroéwnania.

Na wykresie 1, ktory zostat zaczerpniety z najnowszego raportu miedzynarodowej
agencji IRENA ,Renewable Power Generation Costs in 2021", widzimy porownanie trzech
technologii OZE: fotowoltaiki (PV), wiatru na lagdzie i wiatru na morzu w okresie 2010-2021,
z punktu widzenia:

*  kosztow inwestycyjnych (capex na 1 kW) pokazujgcych, ze koszt budowy elektrowni
wiatrowej na lgdzie spadt w analizowanym okresie o 35%, a farmy fotowoltaicznej
nawet o 82%,

*  produktywnosci (w przeliczeniu na ilos¢ godzin w roku, gdy instalacja produkuje
z petng wydajnoscig), ktéra pokazuje zdecydowany wzrost produktywnosci turbin
wiatrowych (o 44%) jako efekt zwiekszonej srednicy wirnika i wyzszych masztow
i nieco nizszy wzrost dla paneli solarnych (o 24%). Warto zaznaczyc, ze produktyw-
nosc silnie zalezy od warunkow lokalnych i wspotczynnik ten moze znacznie réznic
sie w zaleznosci od lokalizacji. Wedtug Instytutu Jagiellornskiego, w Polsce $redni
wspotczynnik wykorzystania zrodet PV i lgdowej energetyki wiatrowej to odpo-
wiednio 13% i 25% w okresie od stycznia do wrzesnia 2022

1 Energetyka w Liczbach, pazdziernik 2022, Instytut Jagiellonski


https://www.irena.org/errors/404?item=%2fpublica%c2%actions%2f2022%2fjul%2frenewable-power-generation-costs-in-2021&user=extranet%5cAnonymous&site=irena-azure-cd
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* wielkosci LCOE, gdzie kombinacja spadajgcych kosztow inwestycyjnych i rosngcej
produktywnosci doprowadzita do spadku tego wskaznika dla lgdowej energetyki
wiatrowej o 68%, a farm fotowoltaicznych jeszcze bardziej- o 89%.

Wykres ten pokazuje rowniez jak plasuje sie wielkos¢ LCOE dla technologii OZE
w stosunku do wielkosci LCOE dla technologii spalania paliw kopalnych. Energetyka
wiatrowa na lgdzie osiggneta trwaty poziom grid parity juz przeszto piec lat temu,
a fotowoltaika w ostatnich dwoch latach.

Wykres 1.
Poréwnanie wskaznikéw LCOE dla technologii OZE
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Jezeli zatem mowimy, ze w warunkach polskich energetyka wiatrowa lub fotowoltaika
osiggnety grid parity, oznacza to, ze koszt wytworzenia 1 MWh energii przez zrodto
wiatrowe czy zrodto PV, jest rowny lub nizszy niz koszt produkcji tej samej MWh przez
elektrownie weglowe, nawet uwzgledniajgc, ze instalacje weglowe dziatajg dtuzej niz
elektrownie wiatrowe czy farmy fotowoltaiczne.

Ta przewaga kosztowa zrodet OZE wzgledem paliw kopalnych wynika przede wszystkim
z zerowych kosztow paliwa. W tgcznych kosztach budowy i eksploatacji instalacji
wiatrowej lub fotowoltaicznej, zasadniczo dominujg poczgtkowe koszty inwestycyjne,
podczas gdy koszty operacyjne sg znaczgco mniejsze.

Powyzsze dane wskazujg, ze zarowno w perspektywie krotko- jak i dtugoterminowej
odchodzenie od wegla i innych paliw kopalnych w kierunku zrodet odnawialnych jest
kierunkiem, ktéry skutecznie pozwoli obnizy¢ koszty energii dla odbiorcow.

Jak kazda tego typu uniwersalna formuta, takze i LCOE niesie za sobg rézne ograni-
czenia, z ktorych najpowazniejszym jest brak odniesienia do rzeczywistych cen jakie
wytworca produkujacy w danej technologii moze uzyskac ze sprzedazy na rynku. 1 MWh
wyprodukowana w zrodle uzaleznionym od warunkéw pogodowych, takim jak wiatr czy
fotowoltaika, ma srednio nizszg wartos¢ niz1 MWh wyprodukowana w technologii stero-
walnej (lub zmagazynowana). Réznica ta to tzw. koszt profilu (ang. captured price), ktory
determinuje rzeczywiscie mozliwg do uzyskania na rynku cene. Koszt profilu jest m.in.
efektem korelacji pomiedzy generacjg energii, a cenami. Im wiecej energii produko-
wane jest przez wiatr lub stonnce w danej godzinie, tym nizsza jest cena energii na rynku.
Witgczenie do pracy zrodet fotowoltaicznych lub wiatrowych zwieksza podaz energii, co
w naturalny sposob wptywa na obnizenie jej ceny na rynku SPOT. Porownanie srednich
cen energii uzyskiwanych na rynku dzieki technologiom, ktére wytwarzajg energie nieza-
leznie od warunkéw atmosferycznych z technologiami opartymi o sity natury, odzwier-
ciedla wtasnie koszt profilu. Z koncepcjg kosztu profilu powigzane jest zjawisko kaniba-
lizacji, czyli spadajgcych cen energii przy zwiekszajgcej sie mocy instalacji wytwdérczych
w danej technologii OZE opartej na sitach przyrody. W warunkach polskich ten proces
jest bardzo widoczny w ostatnich kilku latach na przyktadzie fotowoltaiki, dla ktorej
szybko rosngce zdolnosci wytworcze farm PV, skutkowaty gwattownym pogorszeniem
sie relacji pomiedzy Srednig ceng rynkowa energii (wyrazong w rynkowym dobowym
indeksie SPOT), a mozliwg do uzyskania ceng energii wytwarzanej ze stonca. W skraj-
nych przypadkach cena energii moze przyjmowac wartosci ujemne, co niejednokrotnie
mozna zaobserwowac w krajach z duzym udziatem OZE w miksie energetycznym, np.
w Niemczech.

Wykres 2 obrazuje skale tego zjawiska w latach 2018-2021 w konkretnym przypadku
farmy fotowoltaicznej. Wykres prezentuje pordwnanie cen SPOT notowanych na
Towarowej Gietdzie Energii oraz ceny uzyskanej.
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Wykres 2.
Poréwnania cen dla farmy fotowoltaicznej
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Zrédto: opracowanie wiasne Tundra Advisory

W ostatnim czasie Towarowa Gietda Energii S.A,, wychodzgc naprzeciw dynamicznemu
rozwojowi sektora OZE, rozpoczeta publikacje miesiecznych wskaznikow cenowych
bedacych benchmarkiem dla energii wytwarzanej w instalacjach PV oraz elektrowniach
wiatrowych na lgdzie (TCeONSHOREmM, TGePVm). Analiza tych wskaznikow pokazuje, ze
cena energii wyprodukowanej w instalacjach PV w miesigcach marzec-wrzesien br. jest
nizsza o 14-22% w stosunku do sredniej ceny SPOT. W pozostatych miesigcach (kiedy nie
ma znaczacej generacji z instalacji PV) cena energii elektrycznej w godzinach szczytu
jest wyzsza lub rowna cenie sredniodobowej SPOT. Efekt ten nie wystepuje w przy-
padku generacji ze zrodet wiatrowych na ladzie, ze wzgledu na bardziej rwnomierng
produkcje energii zarowno w ujeciu dobowym, jak i rocznym.

Niezaleznie od zjawiska rosngcej dysproporcji pomiedzy srednig ceng energii (poziom
indeksu dobowego SPOT), a captured price (Srednig ceng energii rzeczywiscie osiggana
przede wszystkim przez instalacje PV), wielkos¢ wskaznika LCOE dla wytwarzania energii
z paliw kopalnych nie spadnie na tyle (o ile w ogdle spadnie), by zachwia¢ konkurencyj-
noscig zrodet OZE.
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Warto zaznaczyc, ze rownolegle toczg sie inne procesy, ktore mogg ztagodzic efekt
kanibalizacji w przysztosci. Rozwdj mozliwosci magazynowania energii czy zwiekszania
elastycznosci podazy / popytu bedg tagodzity wptyw generacji OZE na biezgce ceny
energii.

O ile z jednej strony udziat zrodet OZE rosnie w miksie energetycznym Polski, wptywajgc
na zmniejszenie cen rynkowych, o tyle dzisiejszy model wyznaczania cen rynkowych
przez najdrozsze technologie zaspokajajgce krancowy popyt na energie, cene tg winduje
do goéry. W naturalny sposob rodzi to pytanie, czy model wyznaczania cen nie powi-
nien ulec zmianie. Takie dyskusje toczg sie juz w wielu krajach europejskich, a ostatnie
decyzje Unii Europejskiej o oddzieleniu cen energii elektrycznej od cen gazu (energetyka
gazowa, ktdra jest w wiekszosci krajéw UE najdrozszg technologig wytwarzania energii)
tez mieszczg sie w tym nurcie dyskusji. Jednakze w perspektywie najblizszych Kilku-
nastu lat, gdy wcigz dominowac bedg w polskim miksie energetycznym paliwa kopalne,
ryzyko gwattownej zmiany relacji pomiedzy LCOE dla zrodet tradycyjnych (weglowych)
i zrodet OZE jest minimalne. To oznacza trwatg konkurencyjnos¢ zrodet OZE, nawet
uwzgledniajgc rosngce koszty profilu, a takze mozliwe zmiany regulacyjne dotyczace
mechanizmu ksztattowania cen energii.

Konkurencyjnos¢ LCOE zrédet OZE wptywa na spadek cen na rynku dla odbiorcéw
koncowych. Dotyczy to zarowno zrodet wiatrowych jak i stonecznych. W zwigzku z tym
zwiekszanie udziatu zrodet odnawialnych w miejsce paliw kopalnych w miksie elektro-
energetycznym jest gtéwnym sposobem na obnizenie cen energii elektryczne;.

Wykres 3.
Ceny spot EE, sredniomiesieczne (symulacja)
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Co w praktyce oznacza konkurencyjny poziom LCOE dla zrodet
odnawialnych z punktu widzenia zawierania korporacyjnych
umow zakupu energii (cPPA)?

Dtugookresowe zabezpieczenie poziomu cen energii

Dla energetyki wiatrowej i fotowoltaiki struktura LCOE zdominowana jest przez koszty
inwestycyjne, czyli wydatki ponoszone na poczatku cyklu zycia instalacji OZE oraz
zerowe koszty paliwa i emisji CO2 w trakcie eksploatacji. Daje to mozliwosc¢ oferowania
w kontraktach cPPA cen za energie, oderwanych od biezgcych cen rynkowych, czyli
umozliwia skuteczne zabezpieczenie cen energii (hedge) w dtugich okresach. Takich
mozliwosci nie daje zadna inna tradycyjna technologia wytwarzania energii, ktéra
zawsze bedzie miata ograniczenie w postaci koniecznosci zabezpieczenia cen paliw czy
uprawnien do emisji CO2 (maksymalnie kilkuletnie, w praktyce istnieje mozliwos¢ efek-
tywnego zabezpieczenia na ok. 3 lata do przodu). Jest to wiec na dzis jedyny dostepny
instrument zabezpieczajgcy dtugookresowo ceny energii dla przemystu.

Warto zaznaczyc, ze w obecnej sytuacji na rynku energii oczekiwania uczestnikow trans-
akcji mogg byc¢ rozbiezne (producenci liczg na utrzymanie wysokiej ceny, odbiorcy na jej
spadek), co moze utrudnia¢ negocjacje cenowe w dtugim horyzoncie czasowym.

Konkurencyjna cena energii

Sam poziom LCOE dla zrédet OZE, nizszy niz dla wytwarzania energii z paliw kopalnych,
daje mozliwosc oferowania energii elektrycznej ze zrodet fotowoltaicznych i wiatrowych
PO cenie nizszej niz cena rynkowa (wyznaczana przez technologie o wyzszym LCOE).

Elastycznos¢ i niepetna indeksacja

Struktura kosztow zrédet fotowoltaicznych i wiatrowych (dominacja kosztéw inwesty-
cyjnych ponoszonych na poczatku cyklu zycia projektu) odzwierciedlona we wskazniku
LCOE pozwala na stosowanie w umowach cPPA elastycznych formut cenowych oraz
ograniczonych wskaznikéw indeksacji cen energii bez kreowania nadmiernego ryzyka
dla zaktadanej rentownosci instalacji OZE. W momencie podpisywania umowy cPPA
znaczgca czesc kosztow instalacji OZE jest juz bowiem znana.

cPPA atrakcyjna alternatywa dla zabezpieczania cen na rynku gietdowym

Jedng z przyczyn, dla ktorych horyzont w jakim handluje sie energig elektryczng na
rynku gietdowym jest ograniczony, jest ryzyko zmian relacji cenowych poszczegdlnych
komponentow sktadajgcych sie na poziom LCOE dla tradycyjnych technologii wytwa-
rzania energii. Znaczgce koszty sg bowiem ponoszone w catym okresie zycia instalacji
i podlegajg cyklicznym wahaniom. Stgd na gietdach energii mozna spotkac instrumenty,
ktorymi mozna handlowac jedynie w perspektywie kilku lat naprzdd, a i tak ptynnosc¢
obrotu dla takich instrumentow oddalonych w czasie jest relatywnie niewielka. Wraz
z wydtuzeniem horyzontu notowanych instrumentéw rosnie bowiem ryzyko zmiennosci
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kosztow. Zrodta odnawialne w znacznie mniejszym stopniu uwrazliwione sg na zmiany
relacji kosztowych. Wydawac by sie mogto, ze powinny one zapewnic¢ podaz na rynku
dtugoterminowych instrumentow gietdowych. Jednak nie dzieje sie tak z dwodch
powodow: zmiennej produkcji zréodet OZE oraz bardzo wysokich kosztow zabezpieczen
transakcji gietdowych (tym wyzszych im wieksza jest zmiennosc cen rynkowych).

Podpisujgc cPPA mozna zabezpieczyC cene energii w dtuzszym horyzoncie po nizszej
cenie niz w przypadku korzystania z instrumentow gietdowych. Trzeba jednak pamietac,
ze w odroznieniu od transakcji instrumentami gietdowymi, w transakcjach cPPA ryzyko
pozostaje po stronie odbiorcy energii.

Na poczatku tego rozdziatu zdefiniowalisSmy pojecie grid parity, takze jako rowny lub nizszy
koszt wytwarzania energii w instalacji OZE zbudowanej w miejscu jej zuzycia, w stosunku
do kosztéw zakupu ekwiwalentnej ilosci energii z sieci. Na tej roznicy zbudowana jest atrak-
cyjnosc koncepcji prosumenta. O ile w podstawowej wersji definicja grid parity odnosi sie
do poréwnania LCOE dla poszczegdlnych technologii wytwarzania energii, to w tym drugim
rozumieniu w kalkulacji uwzgledniane sg takze unikniete koszty dystrybucji energii.

Model prosumencki jest zdominowany przez technologie fotowoltaiczng, bowiem moze
ona by¢ tatwo instalowana bezposrednio w zaktadach przemystowych. W sytuacji grid
parity fotowoltaiki, wzmocnionego przez unikniete koszty dystrybucji, mozna tatwo zrozu-
miec skad w ostatnich latach tak gwattowny wzrost zainteresowania budowsa instalacji PV
na potrzeby wtasne, nie tylko w gospodarstwach domowych, ale takze w zastosowaniach
gospodarczych. Skala oszczednosci jest tu ogromna. Przyktadem moze tu by¢ prosta
kalkulacja uniknietych kosztow oparta o cennik jednej z duzych spotek obrotu (Tabela 1)

Tabela 1.
Formuta on-site - unikniete koszty zakupu energii

Unikniety zakup 1 MWh 1428,00 PLN
Unikniete zmienne koszty dystrybucji 70,44 PLN
optata sieciowa 55,99
optata jakosciowa 9,49
optata kogeneracyjna 4,06
optata OZE 0,90
tacznie uniknigte koszty zakupu 1 MWh 1498,44 PLN
Uniknieta optata mocowa 102,60 PLN
Uniknigte koszty dzigki formule on-site 1601,04 PLN

Zrédto: opracowanie wiasne
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To zjawisko jest nie tylko obserwowane w Polsce, ale takze w wielu innych krajach. Bardzo
szybko rosnie rynek witasnie takich instalacji, definiowanych jako instalacje za licznikiem (ang.
on site behind the meter).

Jest to tak szybko rosngcy segment OZE, ze doczekat sie on juz wyodrebnienia jako
oddzielny rynek z ogromnym potencjatem wzrostu. Publikacja platformy RE-Source
propagujgcej kontrakty bezposrednie pomiedzy wytworcami i odbiorcami OZE ,On-site
renewable electricity and storage for corporates: business models & policy framework”
wskazuje na potencjat osiggniecia w tej formule u odbiorcow przemystowych 545 GW
zrodet PV w 2030 roku, w poréwnaniu z 61 GW w 2019, przy czym na Polske przypada tu
w 2030 roku 29,4 GW, czyli nieco ponad 5% takich instalacji, co dawatoby nam 8 miejsce
w Europie. Wzrost tego potencjatu moze by¢ nawet wiekszy, gdy upowszechniony zostanie
model tgczenia odbiorcéw z wytwdrcami za pomoca linii bezposredniej (private wire/direct
line), szczegodlnie w kontekscie rozwoju zrodet wiatrowych w tym segmencie rynku.

Regulacje dotyczgce rynku instalacji za licznikiem w Polsce nie pozwalajg na stoso-
wanie wprost modelu umowy cPPA, gdyz wykracza ona poza dopuszczalng interpre-
tacje autoprodukcji. Dlatego tez w Polsce upowszechnit sie model Solar as a Service
(Saas), czyli potaczenie ustugi leasingu i ustugi operacyjnej.


https://resource-platform.eu/wp-content/uploads/202011-Re-Source-Force_On-Site-Generation-and-Storage_Challenges-and-Barriers-web-compressed_compressed-1-3.pdf
https://resource-platform.eu/wp-content/uploads/202011-Re-Source-Force_On-Site-Generation-and-Storage_Challenges-and-Barriers-web-compressed_compressed-1-3.pdf
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Struktura cenowa
| proces negocjacji umow cPPA

W jaki sposob dokonujemy standardowego zakupu energii elektrycznej na potrzeby
naszego zaktadu? Czy dotychczasowe procesy zakupowe byty optymalne? Czy podejscie
standardowe pasuje do nietypowej sytuacji na rynku? Jak uchronic sie przed ciggtymi
podwyzkami ceny sprzedazy energii i ustabilizowac swoj biznes? Odpowiedzi na te oraz
inne pytania przyblizamy w niniejszym opracowaniu.

Proces standardowy

Aby zrozumiec istote, korzysci oraz zobowigzania ptyngce z kontraktu dtugotermino-
wego cPPA, musimy pozna¢ mechanizm standardowego cenotwodrstwa w kontraktach
na zakup energii po cenie statej.

Tak jak w przypadku kazdego innego rynku towarowego, jezeli mamy otrzymac towar
w okreslonej ilosci i cenie, nasz dostawca musi ten towar kupic¢ lub wyprodukowac w tej
samej ilosci i czasie. Tak samo dziata to w przypadku sprzedazy energii elektryczne;.
Sprzedawca energii w momencie zobowigzania sie do jej dostawy do naszego zaktadu
w danym okresie czasowym, musi dokonac jej zakupu - zabezpieczy¢ kontrakt. Spotki
Obrotu oraz duze, konwencjonalne grupy wytworcze (ze wzgledu na obligo gietdowe
wytworcy konwencjonalni zobowigzani sg do sprzedazy 100% wyprodukowanego wolu-
menu przez TGE. Aktualnie trwajg prace nad zmiang legislacji w tym zakresie, pozosta-
wiajgc rynek do dyspozycji gtodwnie Spotek Obrotu) dokonujg transakcji miedzy sobg na
Towarowej Gietdzie Energii. Dostepny jest tam biezacy rynek dobowo-godzinowy SPOT
oraz terminowy. Na rynku terminowym produkty mozemy podzieli¢ ze wzgledu na ich
charakter (peak, off-peak, baseload) oraz okres dostawy (tydzien, miesigc, kwartat, rok).
Podstawowym oraz najbardziej dostepnym (ptynnym) produktem jest baseload. Kupujac
ten produkt mamy gwarancje dostawy statej mocy energii (MW) w kazdej godzinie doby
przez dany okres czasu (tydzien, miesigc, kwartat, rok). Cena produktu zalezy od sytuacji
rynkowej i geopolitycznej oraz od dostepnosci energii w danym okresie (poziom progno-
zowanej produkcji vs zapotrzebowanie). Cena poszczegdlnych produktdéw zmienia sie
codziennie, dlatego w réznych okresach mozemy otrzymac zupetnie odmienne oferty.



Vg

15

~

cPPA jako szansa na tanig energie z OZE
Praktyczny przewodnik dla firm

Wykres 4.
Schemat budowy ceny w kontraktach biznesowych
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Zrédto: opracowanie wtasne

Biezgce ceny poszczegolnych produktow na rynku terminowym sledzi¢ mogag Panstwo
na stronie TGE pod adresem https://tge.pl/energia-elektryczna-otf.

Wiemy juz co stanowi podstawe do ustalania ceny przez Sprzedawce Energii jednak ceny
ofertowe sg wyzsze niz to co mozemy zaobserwowac na rynku. Dzieje sie tak z uwagi
na kilka zmiennych czynnikow, zarowno indywidualnych jak i rynkowych, za ktore
odpowiada Sprzedawca i odpowiednio je wycenia. Pamietajmy, ze produkt dostepny
na rynku zapewnia nam statg moc w kazdej godzinie jednak nasze zapotrzebowanie
bedzie rozne od wartosci statej. W zwigzku z tym, jezeli ustalamy ze sprzedawcg formute
dostawy w cenie statej w modelu Pay as Consume, gdzie wszelkie odchylenia i ryzyka s3
po stronie dostawcy, muszg one zostac¢ odpowiednio wycenione.

Do podstawowych parametrow naleza:

1. Bilansowanie - jest to koszt odchylenia realnej produkcji OZE Ilub konsumpcji

odbiorcy korncowego od prognozy w dobie n-1. W zaleznosci od korelacji cen na
Rynku Bilansujgcym oraz SPOT, koszt bilansowania moze sie roznic.

2. Koszt profilu - jest to koszt odchylen godzinowego zuzycia energii do produktu

baseload. Sprzedawca zobowigzany jest do zakupu dodatkowego wolumenu lub
odsprzedazy jego nadwyzki, zgodnie z realnym zuzyciem klienta, zgodnie z bieza-
cymi cenami rynkowymi. llos¢ ta ma by¢ zgodna w kazdej godzinie kazdej doby
w danym okresie dostawy.


https://tge.pl/energia-elektryczna-otf
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3. Ptynnosc rynku i zmiennosc¢ ceny - jest to ryzyko ewentualnej zmiany ceny w okresie
braku mozliwosci dokonania transakcji. Jego wartos¢ zalezy gtdwnie od wolumenu
niezbednego do zabezpieczenia oraz biezacej sytuacji rynkowej.

& Wolumen konsumpcji energii - w dobie ciggtego rozwoju oraz naptywu nowych
technologii nalezy liczy¢ sie z mozliwoscig zwiekszenia konsumpcji przez odbiorce.
Dodatkowy wolumen musi zosta¢ zakupiony przez sprzedawce na rynku termi-
nowym lub biezgcym. Jezeli zmniejszymy nasze zuzycie, Sprzedawca musi sprzedac
pozostaty wolumen na rynku.

Gdy podsumujemy powyzsze parametry i dodamy do ceny produktu gietdowego, pozo-
stajg do doliczenia optaty regulowane prawnie. Wizualizacje tego procesu przedsta-
wiamy na wykresie ponizej.

Wykres 5.
Schemat budowy ceny w kontraktach biznesowych
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Zrédto: opracowanie wiasne

Oczywiscie, sg to najbardziej podstawowe obszary, ktére nalezy wzig¢ pod uwage.
W zaleznosci od sytuacji indywidualnej, rynkowej oraz szczegdtdow wspdtpracy,
Sprzedawca dokona kalkulacji dodatkowych lub zmienionych parametrow oferty.

Najdtuzszy, roczny produkt gietdowy jest dostepny w maksymalnie trzyletnim hory-
zoncie czasowym. W praktyce, aktualnie jedynie kolejny rok jest na tyle ptynny, aby
przedstawiac¢ na jego podstawie oferte.

Wytwaorcy sprzedajg swojg energie na podobnych zasadach, z tg réznicg, ze dokonywane
sg odwrotne transakcje (sprzedaz zamiast zakup na TGE). Wartosci poszczegodlnych para-
metrow sg rozne w obu tych przypadkach, poniewaz godzinowe profile, wytworcow oraz
odbiorcodw energii cechuje odmienna charakterystyka pracy. Nie sg doliczane rowniez
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dodatkowe optaty regulowane prawnie, tak jak ma to miejsce w przypadku odbiorcy
korncowego. W przypadku wytworcy oferta na cene statg budowana bedzie jak ponizej.

Wykres 6.
Schemat budowy ceny w kontraktach biznesowych
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Zrédto: opracowanie wiasne

Skoro znamy podstawowe zasady ksztattowania sie ceny w standardowych kontraktach
zakupu oraz sprzedazy energii, w jaki sposob zadziatajg one w kontekscie kontraktu
dtugoterminowego cPPA?

Najprosciej rzecz ujmujac, bedzie to potgczenie obu stron w jednym kontrakcie, gdzie
nalezy bra¢ pod uwage wszystkie (przynajmniej podstawowe) czynniki wptywajgce na cene.

Ze wzgledu na fakt, ze kontrakty cPPA zawierane sg na rézne okresy czasowe, od pieciu
do nawet pietnastu lat, w trakcie analizy trudnosc¢ sprawia przewidzenie ich doktadnej
wartosci w takiej perspektywie. W zamian za podjety wysitek oraz pewien zakres ryzyka
kontraktowego jak rowniez zobowigzanie kilkuletnie, odbiorca moze liczy¢ na premie
cenowag odjetg od benchmarku rynkowego. Sprawia to, ze kontrakty cPPA nie tylko
zapewniajg stabilnos¢ budzetu kosztowego w zakresie zakupu energii elektrycznej,
ale pozwalajg réowniez zakupic¢ energie w atrakcyjnych cenach.

17
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Wykres 7.
Schemat budowy ceny w kontraktach biznesowych

1100

1050 30

w
o

1000 85 —

950
50 900
900

s [

850

PLN/MWh

800
750

200
700
650
600

550

500

ul
o
o
w
o
N
o
o

450

2>
z 5 g3 ye 2 £r 528 s z £y g
@ .5 € > < ] = c T g2 S
0 o O R o o O o X o o
O% g > H £ ¥ X5 2 g °g Yo
a 2 £c =3
b =] = o G T o o £ T N
5 > o 8 g2 5o 3 g 3
[} ] £ ) 58 = [
b + © = © (9] o
] i~ ] = o =92 = >
S o 59 @ S X @
© ] o
N 28. 2a
+ +

Podane ceny na wykresach sg cenami przyktadowymi, zaleznymi od biezgcej sytuacji rynkowej oraz
indywidualnej sytuacji i parametréw dostawy energii do klienta.

Zrédto: opracowanie wtasne

Z perspektywy wytworcy gtownym profitem ptynacym z kontraktu cPPA jest stabil-
nosc¢ przychodow. Dzieki temu inwestorzy majg mozliwos¢ przewidzenia stopy zwrotu
z projektu i pozyskania dogodnych warunkow finansowania u podmiotow zewnetrz-
nych. Dlatego, im dtuzszy kontrakt negocjujemy oraz im lepszg kondycjg finansowa
przedsiebiorstwa mozemy sie wykazac, tym wiekszy bonus bedzie mogt zaoferowac
wytworca (czyli nizszg cene kontraktows).

Aby utatwic¢ zrozumienie oraz kalkulacje profilu produkcji zrodet OZE, TGE przy-
gotowato osobny indeks prezentujgcy cene energii z danego zrodta wytwarzania,
w danym okresie. Pozwala to na weryfikacje naszych zatozen oraz przedstawianych ofert
przez wytworcow. Dodatkowymi benchmarkami cenowymi, utatwiajgcymi oszacowanie
atrakcyjnosci pozyskanej oferty moga byc raporty prezentowane przez PexaPark, ktory
analizuje rynkowa sytuacje cPPA w catej Europie.

Skoro mamy juz obraz podstawowe]j koncepcji wspdtpracy i tworzenia ceny w zakresie
poszczegolnych ryzyk musimy uwzglednic¢ aspekt cenowy oraz charakter wspotpracy
bezposrednio z Wytworcg OZE.

Gdy przyjrzymy sie wymienionym wczesniej ryzykom, ktére uwzglednia Sprzedawca
Energii w swoich ofertach w kontekscie wspotpracy dtugoterminowej, wykazujg one
dodatkowe, niezbedne do uwzglednienia kwestie.
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Do podstawowych parametrow naleza:

Bilansowanie - w kontraktach cPPA kazda ze stron ponosi koszt bilansowania we
wtasnym zakresie. Spotki Obrotu nie sg w stanie oszacowac doktadnie tych kosztow
w dtugim horyzoncie czasowym odpowiadajgcym dtugosci kontraktu, wiec nalezy
liczy¢ sie z ryzykiem wzrostu tego kosztu w kolejnych latach.

Koszt profilu - w kontrakcie standardowym ponosimy koszt i bierzemy pod uwage
jedynie profil naszej konsumpcji. W kontrakcie cPPA, w modelu Pay as Produced,
musimy uwzgledniac profil produkcji danego zrodta OZE, ktére zakontraktowalismy.
O ile profil konsumpcji jest zazwyczaj powtarzalny, tak prognozowanie i przewi-
dzenie doktadnego profilu produkcji Zrodet OZE w perspektywie dtugoterminowej,
jest praktycznie niemozliwe. Niemniej jednak, profil mozemy estymowac i liczyc sie
z ewentualnymi odchyleniami od naszych zatozen, w zaleznosci od biezgcej sytuacji
rynkowej i warunkdow pogodowych w danym roku. Nalezy jednak miec¢ swiadomosc,
ze zmiany udziatu danego rodzaju zrodta wytwarzania w KSE majg duzy wptyw na
ewentualny koszt profilu produkcji z OZE. Realna wartosc bedzie budowana w zalez-
nosci od dobowej i sezonowej delty cenowej. Mozna ograniczy¢ koszty z tym zwig-
zane poprzez dobdr odpowiedniego miksu rodzaju zrodet wytwaorczych lub okre-
slenia poziomoéw gwarantowanego wolumenu produkcji (rocznego, kwartalnego lub
nawet miesiecznego - wszystko zalezy od ustalen stron).

Ptynnos¢ rynku i zmiennosc¢ ceny - w zakresie zakupionego wolumenu ryzyko to
jest zniwelowane. Dzieki uzgodnieniu przez obie strony zobowigzania do sprze-
dazy energii na okreslonych warunkach, uniezalezniamy sie od nerwowych sytuacji
rynkowych. Ryzyko to pozostaje jedynie dla czesci wolumenu niepokrytego przez
produkcje zrodta OZE.

Wolumen konsumpcji energii - kontraktujgc wolumen produkcji ze zrodta OZE
musimy pamietac¢, ze moze ono wyprodukowac wiecej lub mniej energii w danym
roku, w zaleznosci od warunkow pogodowych. O ile zrodta PV sg bardziej prze-
widywalne w tym zakresie, o tyle elektrownie wiatrowe potrafig mie¢ odchylenia
produkcji w danych latach.

Ryzyko stabilnosci finansowej (bankowalnos¢ kontraktu) - podpisany kontrakt cPPA
ma za zadanie umozliwi¢ inwestorowi pozyskanie finansowania swojej inwestycji oraz
uzyskanie stabilnej stopy zwrotu z projektu. Z perspektywy odbiorcy ma zapewnic
stabilnos¢ budzetu poprzez zakup energii w statej cenie na okres wielu lat. Obu
stronom zalezy na wykonalnosci i zabezpieczeniu umowy, dlatego istotne jest, aby
odbiorca posiadat stabilng sytuacje finansowg oraz mozliwos¢ wtasciwego zabez-
pieczenia kontraktu np. poprzez gwarancje bankowe. W przypadku kontraktow
roznicowych, gdzie ptatnosc¢ odbywa sie z obu stron, ewentualne gwarancje pozwolg
rowniez uniknac ryzyka utraty ptynnosci finansowej ze strony wytworcy.
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Wykres 8.
Schemat budowy ceny w kontraktach biznesowych
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Zrédto: opracowanie wiasne

Ksztatt oferty cenowej oraz ponoszone ryzyka przez poszczegdlne strony konktraktu
bedg zalezec¢ od konstrukcji modelu rozliczeniowego za wyprodukowang energie.

Ze wzgledu na wymogi stron finansujgcych oraz oczekiwania inwestoréw, najczesciej
spotykanym modelem w przedstawianych ofertach przez wytwadrcow jest model Pay as
Produced.

Wykres 9.
Schemat budowy ceny w kontraktach biznesowych
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Zrédto: opracowanie wiasne
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W modelu, gdzie ptacimy wytworcy statg cene za jego produkcje, godzimy sie na prze-
jecie wiekszosci odpowiedzialnosci kontraktowej. Niezaleznie od formuty kontraktu
(fizyczna lub wirtualna), ryzyko ptynnosci rynku oraz zmiennosci ceny bedga praktycznie
zniwelowane. Model ten odwdziecza sie niskg ceng ofertowa. Odpowiednio dobrany do
naszego zapotrzebowania moze stanowic trzon naszej transformacji energetyczne;.

To co budzi wiele watpliwosci, to koszt profilu wytwarzania OZE oraz perspektywa jego
ksztattowania na przestrzeni kolejnych lat. Jest to trudne do przewidzenia jednak pamie-
tajmy, ze kontrakt cPPA jest kontraktem dtugoterminowym i w takim aspekcie powi-
nien by¢ rowniez rozpatrywany. W ujeciu dtugoterminowym s$rednia wartos¢ profilu nie
powinna znaczgco odbiegac od przyjetych zatozen i biezgcych kalkulacji. Dodatkowo,
ryzyko wzrostu tego kosztu mozemy zmitygowac poprzez dobor odpowiedniego miksu
wolumenu z odnawialnych zrodet wytwérczych. Zapewni to stabilnos¢ wolumenu
produkcji oraz profilu i pozwoli na komfortowg realizacje umowy bez ryzyka sezono-
wych odchylen charakterystycznych dla danego rodzaju zrodet OZE. Pamietajmy, ze
ograniczenie kontraktu cPPA do czesci naszego zapotrzebowania (niepokrywanie 100%
zapotrzebowania wolumenu rocznego) rowniez pozwala na uzyskanie wyzszego wspot-
czynnika pokrycia wolumenu produkcji z OZE oraz konsumpcji wiekszosci zaktadow.

W zaleznosci od skali naszego projektu wskazane jest wtasciwe zarzadzanie strukturag/
profilem zakupu energii z OZE oraz naszym zapotrzebowaniem. Przy duzych projek-
tach, gdzie czesto wymagane jest potgczenie réznych zrodet oraz réznych technologii
wytwarzania, zarzgdzanie oraz biezgce prognozowanie produkcji i konsumpcji bedzie
niezbedne.

Oproécz wymienionych, gtdwnych obszarow, cena sprzedazy energii $cisle powigzana jest
rowniez z okresem dostawy, na jaki godzg sie zwigzac ze sobg obie strony. Tak jak wspo-
mniatem, wytworca musi pozyskac finansowanie na swojg inwestycje wiec zalezy mu
na relatywnie dtugiej wspotpracy, ktéra umozliwi uzyskanie oczekiwanej stopy zwrotu
w okreslonym czasie. Z tego wzgledu, im dtuzszy kontrakt, tym korzystniejsze warunki
jest w stanie uzyskac strona kupujgca. Najczesciej oczekiwanym okresem trwania
kontraktu jest 10 lat, jednak mozna sie spotkac¢ zaréwno z krotszymi jak i dtuzszymi
ofertami (od 5 do 15 lat). Oczywiscie, kontrakty na okres 5 lat oferowane sg w wyzszych
cenach, poniewaz nie gwarantujg takiej stabilnosci, jak umowy wieloletnie.

Gdy po ustaleniu podstawowych kwestii, takich jak okres kontraktu, model rozliczen
oraz cena, strony znajdg sie we wspolnym marginesie negocjacyjnym, pozostajg do
uzgodnienia detale w zakresie:

* ewentualnych formut waloryzacyjnych

e odpowiedzialnosci za ryzyka systemowe

e wolumenu produkcji/zakupu energii

* limitdw odpowiedzialnosci, przypadki zwolnienia, kary umowne

° zabezpieczenia
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Wykres 10.

Poréwnanie przyktadowych profili produkcji OZE w zaleznosci od rodzaju
wytwarzania w ujeciu rocznym

Produkcja FW

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Produkcja PV
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
PV + Wiatr
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Zrédto: opracowanie wiasne

Najistotniejszym punktem z powyzszych, budzgcym wiele ozywionych dyskusji sg zabez-
pieczenia kontraktu. Ich poziom okreslany jest w zaleznosci od finansowej kondycji
kupujgcego, posiadanego ratingu finansowego itd. Po weryfikacji finansowej strony
ustalajg oczekiwany poziom zabezpieczenia, najczesciej w formie gwarancji bankowej
lub gwarancji korporacyjnej udzielonej przez Spotke Matke (ktora np. moze wykazac sie
bardzo dobrym ratingiem finansowym). W tym obszarze duze znaczenie ma rowniez



Vg

23

®)

cPPA jako szansa na tanig energie z OZE
Praktyczny przewodnik dla firm

charakter kontraktu (fizyczny lub wirtualny). W przypadku kontraktu wirtualnego (finan-
sowego) opartego na zasadzie rozliczenia réznicowego, odbiorca powinien oczekiwac
whniesienia zabezpieczen rowniez od wytwaorcy. Wynika to z faktu obustronnych ptat-
nosci przy finansowej formule rozliczen. Jezeli wspodtprace opieramy na fizycznym
zakupie energii, ryzyko stabilnosci finansowej ze strony wytworcy jest w duzej mierze
zniwelowane poprzez posiadane assety oraz brak ptatnosci roznicowej z jego strony.
Pamietajmy, ze po zawarciu takiego kontraktu odbiorca stanowi catg strone przycho-
dowa dla wytworcey. Realizacja umowy zabezpiecza udzielone finansowanie, wiec czesto
odpowiedniego poziomu zabezpieczern wymagajg rowniez banki. Musimy zrozumiec
perspektywe wytworcy i uzgodni¢ dogodne warunki w tym zakresie.

Podsumowujgc, proces zakupu/sprzedazy energii na podstawie diugoterminowego
kontraktu cPPA wymaga zaangazowania, zrozumienia oraz partnerskiego podejscia obu
stron. W celu zawarcia takiej umowy niezbedna jest otwarta i wyczerpujgca dyskusja
pomiedzy wytworcg a odbiorcg, czesto przy asyscie spotki obrotu, ktdora bedzie doce-
lowo bilansowata obie strony umowy i zajmowata sie odbiorem oraz dostawag energii.
Wszystkie z wymienionych obszarow wymagajg dopasowania do indywidualnej sytuacji
odbiorcy oraz wytworcy. W zaleznosci od postawionych celéw oraz oczekiwan, nalezy
odpowiednio dobra¢ model wspdtpracy wraz z pozostatymi parametrami.

Wysitek wtozony w negocjacje i prowadzenie szczegdtowego procesu wynagradza obu
stronom osiggniecie swoich celow w perspektywie wieloletniej. Jako odbiorca, nie tylko
mamy szanse na zakup energii w korzystniejszych cenach ale realizujemy rowniez bardzo
istotng w ostatnich latach polityke srodowiskowg, ograniczajgc swoj slad weglowy.

W swietle ostatnich zawirowan rynkowych oraz znikomej ptynnosci rowniez w perspek-
tywie rocznej, kontrakty dtugoterminowe ze wskazanym konkretnym zrodtem wytwor-
czym na kolejne kilka lat, zapewniajg dostepnos¢ wolumenu oraz komfort prowadzenia
biznesu. Spokojne dziatania w zakresie kosztow umozliwiajg skupienie sie na najwaz-
niejszych aspektach prowadzenia swojej dziatalnosci.
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Kluczowe elementy umow cPPA

W pierwszym z serii niniejszych raportow wskazano, ze umowy cPPA, oprocz zakupu
gwarancji pochodzenia, to jeden z najbardziej popularnych sposobdw na zapewnienie
sobie przez odbiorcow tzw. zielonej energii. Opisano tam rowniez podstawowe modele,
w jakich tego typu umowy moga funkcjonowac, a mianowicie: umowy finansowe cPPA,
umowy z fizyczng dostawg cPPA, umowy oparte o linie bezposrednig oraz umowy oparte
o dzierzawe zrédta, czyli tak zwane OZE as a service. O ile pierwsze dwa typy umow sg
stosowane z powodzeniem w zasadzie w catej UE, ale takze i na swiecie, o tyle te dwie
ostatnie napotykajg na istotne problemy z ich implementacjg w warunkach polskich.
Umowy oparte o linie bezposrednig praktycznie nie funkcjonujg z uwagi na ograniczenia
prawne, podobnie jak umowy solar as a service, chociaz te ostatnie powoli zaczynajg sie
na polskim rynku pojawiac. Zatem z uwagi na fakt, iz w Polsce gtdwng popularnoscia
cieszg sie umowy finansowe cPPA i umowy z fizyczng dostawag, to zostang one szczego-
towo przedstawione w dalszej czesci raportu. W tym poprzez opis i role poszczegdlnych
podmiotow w tych kontraktach, opis ryzyk, podstawowga strukture kontraktu oraz opis
standardow.

Kontrakt cPPA z fizyczng dostawg, a kontrakt cPPA finansowy

Kontrakty cPPA z fizyczng dostawg i kontrakty cPPA finansowe to z pozoru dwa
odmienne typy kontraktow, niemniej jednak majg ze sobg wiele wspdlnego, zwtaszcza
jezeli wezmiemy pod uwage efekt, jaki chcemy osiggnac¢. W tabeli 2 wskazane zostaty
gtowne podobienstwa i roznice pomiedzy tymi kontraktami.

Z ponizszej tabeli (2) wynika, ze oba kontrakty sg bardzo zblizone do siebie, chociaz
wystepujg roznice, ktéore de facto w duzej mierze zalezg od tego, z jakiej wielkosci
odbiorcg mamy do czynienia. Im odbiorca jest wiekszy, tym tatwiej moze ksztattowac
warunki umowy, a zatem i opisane wyzej elementy. | tak, o ile w przypadku cPPA
finansowego zawsze mamy do czynienia z wytworcg i odbiorcy, ktorzy zwigzani sa
kontraktem finansowym tzw. cfd (contract for differences), o tyle w przypadku kontraktu
fizycznego cPPA w zamian za wytworce moze wystgpi¢ podmiot obrotu, ktory bedzie
strong umowy z odbiorcg. Oczywiscie podmiot ten musi mie¢ zakupiong wczesniej
energie ze zrodta OZE. Kolejna réznica dotyczy wtasnie spotki obrotu, ktora w ramach
kontraktu cPPA z fizyczng dostawg praktycznie zawsze wystepuje i moze petnic¢ role
dwojaka tzn. podmiotu, ktory rozlicza kontrakt i podmiotu odpowiedzialnego za bilan-
sowanie. Spdtka obrotu moze jednoczesnie petni¢ wyzej wymienione role oraz dodat-
kowo sprzedawac brakujgcg odbiorcy energie. Zatem rola tego podmiotu w rozliczeniu
kontraktow fizycznych cPPA jest bardzo wazna, poniewaz bez nich taka umowa prak-
tycznie nie jest mozliwa do zrealizowania. Warto wyjasnic¢, co oznacza, ze spotka obrotu
odpowiada za bilansowanie kontraktu. Spotka obrotu odpowiada w tym kontrakcie za
sprzedaz energii wytworzonej i dostarczonej w zwigzku z tym, ze produkcja i odbior nie
zawsze sg zgodne z proghozami, dlatego tez konieczne jest dokupienie brakujgcych
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wolumenow lub sprzedaz wolumenow nieskonsumowanych. Wigzg sie z tym okreslone
koszty, ktére moga wynosi¢ nawet kilka procent wartosci energii. Zupetnie inng role
ma spotka obrotu w cPPA finansowych, w ktorych jest ona praktycznie niewidoczna
z punktu widzenia kontraktu i nie odgrywa istotnej roli. W ramach kontraktu finanso-
wego zarowno wytworca, jak i odbiorca podpisujg umowe z jedng spotkg obrotu lub
kazdy z inng (wytwdérca moze réwniez sprzedawac energie samodzielnie) i rozliczaja
swoje kontrakty rozdzielnie de facto niezaleznie od kontraktu cPPA. W tym kontekscie
trzeba zaznaczy¢, ze przy kontrakcie finansowym nie dochodzi do przeniesienia energii
ze zrodta na odbiorce. Odbiorca musi samodzielnie zakontraktowac i kupic¢ energie od
spotki obrotu, albo samodzielnie, jezeli posiada koncesje na obroét, a rozliczeniu ulega
jedynie kontrakt finansowy. Wytworca w tym wypadku takze sprzedaje energie np.
na gietdzie, a uzyskane stad przychody stanowig punkt do rozliczenia ustalonej ceny.
W zwigzku z tym obrot gietdowy z punktu widzenia rozliczenia kontraktu finansowego
cPPA jest bardzo wazny, a zatem bardzo istotna jest jak najwieksza ptynnos¢ na giet-
dzie, zeby te kontrakty miaty faktyczny punkt odniesienia pozwalajgcy na rzetelne usta-
lenie ceny, o czym byta szczegdtowo mowa w Rozdziale 2.

Tabela 2.

Porownanie modeli cPPA z dostawg fizyczng oraz cPPA finansowego
Wytwérca energii Tak/Nie Tak
Odbiorca energii Tak Tak
Spoétka obrotu/Sprzedawca energii Tak/Nie Nie
Sprzedaz energii Tak Nie
Gwarancje pochodzenia Tak Tak
Umowa sprzedazy energii brakujgcych wolumenoéw Tak/Nie Tak
Optata za bilansowanie handlowe (sleeving fee) Tak/Nie Nie
Koniecznos$¢ dokupienia brakujgcego wolumenu Tak Nie
Rozliczenie finansowe z wytworca Tak/Nie Tak
Forma odbioru energii pay as produce/pay as consumed Tak Tak
Kalkulacja ceny w oparciu o gietde Tak/Nie Tak
Ryzyko wolumenu produkcji/odbioru Tak Tak
Ryzyko stabilnosci finansowej kontraktu Tak Tak

Zrédto: Opracowanie Business Energy Solutions
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Reasumujac, kwestia wyboru rodzaju kontraktu zalezy od szeregu czynnikow, w tym
przede wszystkim od tego, czy odbiorca ma swoje preferencje lub czy musi docho-
dzi¢ do fizycznej dostawy energii, czy tez nie, albo tego, czy odbiorca/wytwdrca zainte-
resowani sg raportowaniem kontraktow finansowych - nie kazdy podmiot jest gotowy
na prowadzenie takiej sprawozdawczosci finansowej. Dodatkowo, o wyborze rodzaju
kontraktu bedzie decydowac wolumen energii jaki odbiorca jest w stanie zuzy¢, a zatem
jaki jest w stanie zakontraktowac. Dlatego przed podjeciem decyzji o rodzaju kontraktu
tak wazne jest doktadne zbadanie profilu zapotrzebowania przez odbiorce na energie
elektryczngiodniesienie go do profilu wytworczego (przy uwzglednieniu rodzaju zrodta).
Profile wytworcze i odbiorcze w jak najwiekszym stopniu powinny sie pokrywac tak, aby
jak najmniejszy wolumen energii byt oddawany do sieci, chociaz i to zalezy od stra-
tegii odbiorcy. Nalezy zaznaczyc, ze opieranie sie na dostawach energii z niestabilnego
zrodta OZE wymaga zaawansowanego podejscia do kwestii prognozowania i zarza-
dzania pozycjg kontraktowg (mozliwe, ze wraz z ewolucjg rynku bedzie koniecznosc
prowadzenia takich dziatan w trybie ciggtym). Oznacza to, ze w niektorych formutach
PPA konieczne bedzie zapewnienie odpowiednich kompetencji w ramach przedsiebior-
stwa lub zlecenie takiej ustugi firmie zewnetrznej. Podejscie to ma szczegolne znacznie
w przypadku kontraktu fizycznego zawartego w formule pay as produce (najbardziej
popularna formuta w Polsce), gdzie odbiorca ma umowe z wytworcg na sprzedaz
energii. Wowczas, z uwagi na ograniczenia prawne w Polsce zwigzane z brakiem mozli-
wosci sprzedazy energii bez koncesji oraz obowigzkiem posiadania jednego sprzedawcy
na jeden punkt poboru energii, odbiorca, aby odsprzeda¢ nadmiarowe ilosci energii
musi podpisa¢ umowe ze sprzedawcgy, ktory albo rozliczy kontrakt w catosci, albo w inny
sposdb rozliczy te nadmiarowe ilosci zakontraktowanej energii. Nalezy pamietac, ze
pomimo roznic pomiedzy tymi kontraktami sumaryczny efekt ich zastosowania jest
podobny, tzn. odbiorca i wytworca otrzymujg gwarancje ceny na zamowiony wolumen
energii oraz otrzymujg energie zielong. Czyli z punktu widzenia osiggniecia celu zasto-
sowanie odpowiedniego typu kontaktu ma znaczenie wtdrne i w duzej mierze zalezy od
indywidualnych preferencji stron.

Negocjacja tresci umowy cPPA jest jednym z ostatnich, ale niemniejwaznych elementow
catego procesu negocjacyjnego. Po tym, jak strony dojdg do porozumienia w zakresie:
typu kontraktu (wirtualny/fizyczny), jego modelu (Pay as produced, baseload), wyboru
odpowiedniej technologii (fotowoltaika, wiatr, miks technologiczny), wielkosci produkcji
(ktora bedzie zakontraktowana), formuty cenowej, okresu trwania kontraktu, alokacji
ryzyk, to przychodzi czas na przygotowanie wzoru umowy. Mozna skorzysta¢ z dostep-
nych wzordw umowy stworzonych przez rézne organizacje np. European Federation of
Energy Traders (EFET) czy Bank Swiatowy. Korzystajgc z takich wzoréw nalezy jednak
pamietac, iz czesto nie sg one w petni przystosowane do charakterystyki danego rynku,
stagd ich wykorzystanie wymaga bardzo czesto odpowiedniej adaptacji przez wykwali-
fikowanego prawnika. W praktyce jednak to wytworcy energii bardzo czesto dysponuja
przygotowanymi wzorami takich umow. Tym samym odbiorcom pozostaje odpowiednie
zabezpieczenie istotnych dla nich kwestii. Przedstawione ponizej uwagi odnoszg sie
do umow z fizyczng dostawg, cho¢ wiekszos¢ z nich znajdzie zastosowanie rowniez
w umowach finansowych.
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W trakcie negocjacji umowy cPPA odbiorca powinien zwrdécic szczegdlng uwage na
ponizsze kwestie:

TYP KONTRAKTU | PRZEDMIOT UMOWY

Okreslenie typu kontraktu (z fizyczng dostawg/finansowy) oraz jego przedmiotu (energia
elektryczna, pozostate produkty), jak i sposobu realizacji stanowig fundament umowy
cPPA. Odbiorca powinien zwroci¢ szczegolng uwage na te postanowienia, aby precy-
zyjnie oddawaty ustalenia biznesowe stron. Warto zadbac rowniez o mozliwie szcze-
gotowe okreslenie obowigzkow wytworcy w stosunku do pozostatych produktow -
Nnp. gwarancji pochodzenia, by pomiedzy stronami nie dochodzito do nieporozumien
zwigzanych z ich dostarczeniem, iloscig, cena.

Przyktadowe postanowienie:

Przedmiotem Umowy jest sprzedaz:

1. Energii Elektrycznej na potrzeby wtasne Kupujgcego;

2. Gwarancji Pochodzenia w liczbie odpowiadajqgcej ilosci Energii Elektrycznej sprze-
danej na podstawie Umowy;

3. Swiadczenia Bilansowania Handlowego dla Punktéw Dostawy w Okresie Trwania;
na warunkach okreslonych w Umowie.

OKRES OBOWIAZYWANIA UMOWY

W zwigzku z faktem, iz umowa typu cPPA z zatozenia jest zobowigzaniem dtugotermi-
nowym, jedng z podstawowych kwestiiwymagajgcych precyzyjnego okresleniaw umowie
sg terminy m.in.: okres obowigzywania umowy, moment rozpoczecia sprzedazy energii
oraz gwarancji pochodzenia, mozliwosci wczesniejszego zakonczenia umowy (wypo-
wiedzenie/odstgpienie). W tym zakresie odbiorca powinien zadbac o precyzyjne okre-
slenie momentu rozpoczecia sprzedazy (albo poprzez wskazanie konkretnej daty, albo
okreslenie warunkow jakie winny zostac spetnione do okreslonego terminu) oraz konse-
kwencji jego niedotrzymania (kara umowna, mozliwos¢ wczesniejszego rozwigzania
umowy, mozliwos¢ ograniczenia wolumenu).

Przyktadowe postanowienie:

,Z zastrzezeniem § 3. 2 ponizej, niniejsza Umowa wchodzi w zycie z chwilg jej
podpisania, pod warunkiem zrzeczenia sie lub spetnienia wszystkich Warunkow
Zawieszajgcych i o ile nie zostanie rozwigzana wczesniej zgodnie z jej warunkami,
bedzie obowigzywata przez okres [-] lat/ do dnia [-].”
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POSTANOWIENIA FINANSOWE

Do najwazniejszych kwestii poza wolumenem nalezg postanowienia dotyczace rozli-
czen pomiedzy stronami. Zaczynajgc od precyzyjnego okreslenia ceny oraz jej formuty
(cena stata, cena stata indeksowana, cena w odniesieniu do rynku, cena z korytarzem,
cena z ograniczeniem dolnym - ,floor” lub gérnym - ,cap’, cena ze stopniowg eskalacja),
poprzez okreslenie czestotliwosci fakturowania, danych jakie powinna zawierac faktura
oraz okreslenia, na ktdrej stronie bedzie cigzyt obowigzek dostarczania danych, az do
okreslenia szczegotow dotyczgcych sposobu obliczania ilosci zakupionej energii elek-
trycznej. Jesli chodzi o okres rozliczeniowy, to standardem jest rozliczanie w okresach
miesiecznych. Odbiorca powinien zadbac o przyjazng dla siebie strukture danych na
fakturze (i zatgcznikach do niej) oraz zabezpieczenie odpowiedniego czasu na wery-
fikacje przygotowanego przez wytworce rozliczenia, a w przypadku zidentyfikowania
bteddow, by czas na zaptate zakwestionowanej czesci liczony byt od dnia przestania
prawidtowo wystawionej faktury. Pomocne w przypadku rozbieznosci w kwestii danych
o wielkosci dostarczonej energii moze byc¢ odniesienie sie do danych udostepnianych
przez OSD kupujgcemu.

Nalezy tu rowniez wspomnie¢ o zabezpieczeniach, ktdore zwyczajowo musi ztozyc
odbiorca w celu zabezpieczenia swojego obowigzku zaptaty za energie (gwarancje
bankowe, ubezpieczeniowe, korporacyjne itp.), jak rowniez wytwodrca w celu zabezpie-
czenia obowigzku wybudowania zrodta i dostaw energii. Odbiorca powinien zadbac, by
gwarancje ztozone przez Wytworce byty wystawione przez podmiot posiadajgcy odpo-
wiedni rating kredytowy (najlepiej krajowy lub europejski bank lub firme ubezpiecze-
niowy), a takze by byty bezwarunkowe oraz ptatne na pierwsze zgdanie.

RYZYKA UMOWNE | ODPOWIEDZIALNOSC

Umowa cPPA, jak kazda inna dtugoterminowa umowa dostawy wigze sie z szeregiem
ryzyk, ktdre zmieniajg sie w zaleznosci od etapu jej realizacji. Tego typu kontrakty czesto
zawierane sg w stosunku do zrodet, ktére sg jeszcze na etapie realizacji inwestycji (deve-
lopmentu) lub poczatkowym etapie budowy. Takie rozwigzanie czesto pozwala uzyskac
odbiorcy korzystniejsze warunki finansowe, zas wytwoércy finansowanie na budowe.
Jednak odbiorcy powinni pamietac, ze w umowie nalezy w odpowiedni sposob zabez-
pieczy¢ ryzyka zwigzane z etapem developmentu, budowy i rozruchow, ale réwniez
ryzyka, ktore pojawig sie na etapie eksploatacji. Jednym z podstawowych ryzyk na
etapie budowy jest ryzyko opdznienia w osiggnieciu zdolnosci komercyjnej eksplo-
atacji. Zabezpieczeniem tego ryzyka, poza mozliwoscig rozwigzania umowy, moze byc
obowigzek po stronie wytworcy dostarczenia energii do odbiorcy w ilosci i po cenie
okreslonej w umowie cPPA (oraz pozostatych produktow) z innego zrodta.

Osiggniecie zdolnosci komercyjnej eksploatacji zwigzane jest ze spetnieniem okreslo-
nych warunkow (uzyskania pozwolenia na uzytkowania instalacji wytworczej, koncesji
na wytwarzanie itp.) i pozwala na rozpoczecie sprzedazy energii. Odbiorca powinien
zwroéci¢ uwage, aby to na sprzedawce przenies¢ obowigzek i ryzyko przeprowadzenia
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procedury zmiany sprzedawcy u Operatora Systemu Dystrybucyjnego i udzielic mu
w tym celu stosownych petnomocnictw.

Przechodzac do ryzyk zwigzanych z fazg eksploatacyjng instalacji wytworczej, poza tymi
oczywistymi (awarie, produktywnosc, dostepnosc), obie strony powinny uzgodnic posta-
nowienia zwigzane z ograniczeniami w produkcji na polecenie OSD/OSP, jak réwniez
ograniczeniami po stronie odbiorczej na polecenie OSD/OSP, by takie sytuacje nie
stanowity naruszenia umowy po jednej lub drugiej stronie.

W kwestii odpowiedzialnosci nalezy odpowiednio wywazy¢ interesy stron, wielkos¢
zabezpieczen oraz dostosowac je do ryzyk i rozmiaru szkody, jaka moze zostac¢ ponie-
siona. W szczegolnosci istotne w tym zakresie bedg postanowienia dotyczgce:

* odpowiedzialnosci za brak dostawy/odbioru energii elektrycznej (kara umowna,
mozliwos¢ rozwigzania umowy);

°*  mechanizmu kalkulacji odszkodowania za rozwigzanie umowy przed terminem
(pomocnym bedzie przyjecie wzoru do obliczenia wysokosci odszkodowania jako
np. iloczynu energii, jaka nie zostata dostarczona w stosunku do zakontraktowanej
ilosci energii oraz réznicy pomiedzy ceng energii w PPA a np. srednig produktow
terminowych [produkt Base Y] dla kolejnych lat);

* limitdw odpowiedzialnosci, czyli okreslenia granic odpowiedzialnosci.

Zasadnym jest rowniez precyzyjne okreslenie przypadkdow, w ktorych strona, pomimo
ich wystgpienia, nie bedzie odpowiedzialna za naruszenie umowy. Do klasycznych tego
typu postanowien naleza:

* klauzula sity wyzszej - prawidtowe sformutowanie tej klauzuli jest szczegdlnie istotne
w ostatnim czasie, gdzie doswiadczyliSmy szeregu dawno niewidzianych zjawisk
(pandemia, ograniczenia w przemieszczaniu sie, obowigzek zamkniecia/ograni-
czenia dziatalnosci, wojna);

e dziatania na polecenie OSD/OSP.

ALOKACIA TYPOWYCH RYZYK W RAMACH MODELI KONTRAKTOWYCH
cPPA

Alokacja podstawowych ryzyk kontraktowych jest jednym z elementéw dyskutowanych
w trakcie negocjacji umowy cPPA. Mozna wyrdznic kilka typowych modeli kontrakto-
wych, charakteryzujgcych sie okreslong alokacjg tych ryzyk. Modele te mogg byc¢ stoso-
wane w ramach roznych typdw umow. Ponizej prezentujemy te najbardziej popularne.
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Model pay as produced

Jest to najbardziej popularny i preferowany przez Wytworcow w Polsce model. Odbiorca
jest zobowigzany do zaptaty za kazdg ilos¢ wyprodukowanej przez zrodto energii. Ryzyko
wolumenu ponosi kupujacy (np. koniecznosc¢ zaptaty za produkcje wyzszg niz zakta-
dana), ale w odpowiednio wynegocjowanym kontrakcie, wytworca moze by¢ odpowie-
dzialny za nieosiggniecie okreslonego min. wolumenu produkcji. Model ten najczesciej
potgczony jest z formutyg statej ceny lub statej ceny indeksowanej. W takim potgczeniu
kupujacy ponosi rowniez ryzko ceny oraz profilu, poniewaz cena cPPA pozostaje stata
(ewentualnie indeksowana) przez caty okres obowigzywania kontraktu. Koszty bilanso-
wania rowniez bedg obcigza¢ Kupujgcego.

Zalety:

* Atrakcyjnosc¢ cenowa;
* Oferowana bezposrednio przez kazdego Wytworce;

*  Mozliwa do zastosowania w modelu finansowym oraz fizycznym.

Wady:
* Najwazniejsze ryzyka pozostajg po stronie Odbiorcy;

*  Trudnosc¢ mitygacji czesci tych ryzyk.

) N
WYTWORCA ODBIORCA

Bilansowanie

Model baseload

Model korzystny dla Odbiorcy, jednakze niezbyt popularny w Polsce z uwagi na charak-
terystyke naszego rynku oraz koniecznosc przejecia czesci ryzyk przez Wytwaorce, co
czesto wymaga zaangazowania spotki obrotu oraz wptywa na mozliwos¢ pozyskania
finansowania bankowego. Ryzyko wolumenu jest ponoszone przez Wytworce, tak samo
jak ryzyko profilu. Ryzyko cenowe dla zakontraktowanego wolumenu ponosi Odbiorca.
Kazda ze stron we wtasnym zakresie ponosi ryzyko bilansowania.
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Zalety:

* Podziat ryzyk na obie strony kontraktu;
* Brak koniecznosci pokrywania kosztow bilansowania zrodta;

*  Model pokrywajgcy sie z produktem notowanym na Towarowej Gietdzie Energii.
Wady:
*  Wymaga zaangazowania spotki obrotu;

° Sporadycznie oferowany na rynku;

* Atrakcyjnosc cenowa uzalezniona od wyceny ryzyk przez spotke obrotu.

] N
WYTWORCA W( ODBIORCA

Ptynnosé
Bilansowanie Bilansowanie

Wolumen

- J

Kontrakt pay-as-consumed

Model, w ktorym Odbiorca jest zobowigzany do zaptaty tylko za ilos¢ skonsumowanej
energii, a wszystkie ryzyka poza ryzykiem ceny sg po stronie Wytwaércy (Sprzedawcy).
W potgczeniu z formutg statej ceny (lub jej odmianami) ryzyko cenowe ponosi Odbiorca,
poniewaz cena cPPA pozostaje stata przez caty okres obowigzywania kontraktu.
Najbezpieczniejsze z punktu widzenia ryzyk rozwigzanie dla Odbiorcy, jednak jedno-
czesnie najdrozsze, gdyz catosc ryzyk bedzie wkalkulowana w cene.

Zalety:

° Najbardziej komfortowy dla Odbiorcy;
*  Wszelkie ryzyka wkalkulowane w cene;

* tatwy do zabudzetowania.

Wadly:
* Praktycznie nieoferowany na Polskim rynku;
*  Wymaga zaangazowania spotki obrotu;

* Najwyzsza cena z opisywanych modeli.

31
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] I
WYTWORCA W( ODBIORCA
Bilansowanie

Wolumen
J

KLAUZULE ZMIANY/RENEGOCJACII UMOWY

Umowa cPPA, powinna rowniez zawiera¢ postanowienia pozwalajgce w okreslonych
przypadkach na jej renegocjacje/zmiane z uwagi na okolicznosci, $cisle w niej okreslone.
Do takich okolicznosci naleza:

* klauzula zmian w prawie -w przypadku zmian w przepisach majgcych istotny wptyw na
warunki lub rownowage ekonomiczng, nalezy wprowadzi¢ mozliwosc¢ podjecia nego-
cjacji, a w przypadku ich bezskutecznosci, mozliwos¢ skierowania sprawy do arbitrazu;

* okolicznosci pozwalajgce na dokonanie okreslonych zmian tylko przez jedna ze stron.

W umowie powinny sie rowniez znalez¢ zapisy okreslajgce terminy i sposdb jej renego-
cjacji oraz konsekwencje niedojscia przez strony do porozumienia.

POSTANOWIENIA DOTYCZACE ROZWIAZANIA UMOWY

Ostatnim, rownie waznym elementem umowy sg postanowienia pozwalajgce na jej
przedterminowe rozwigzanie. Podstawy do rozwigzania umowy przed terminem dzielg
sie na dwie podstawowe grupy:

* zawinione przez jedna ze stron (opdznienie w ptatnosci przekraczajgce okreslong
ilos¢ dni, brak zakupu/dostarczenia energii przez okreslony czas, brak dostarczenia/
odnowienia gwarancji bankowej itp.),

* niezawinione przez zadng ze stron (okolicznos¢ sity wyzszej trwajgca dtuzej niz []
dni, klauzula zmiany w prawie).

Reasumujac, proces negocjacji umowy cPPA wymaga bardzo dobrego przygotowania
oraz znajomosci rynku. Jednak dobrze wynegocjowany kontrakt bedzie ogromnym
walorem zardwno dla odbiorcy, jak i wytworcy oraz pozwoli obu stronom zrealizowac
zaktadane cele nie tylko gospodarcze, ale rowniez srodowiskowe i promocyjne.
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Kryzys energetyczny - dziatania
ha poziomie UE i ich konsekwencje
nha rynku krajowym

Kryzys energetyczny wywotany rosyjskg agresjg na Ukraine spowodowat ogromne
podwyzki cen energii elektrycznej oraz nosnikdow energii, a takze istotne problemy
podazy surowcdw energetycznych. Poczatki kryzysu siegajg de facto lipca/sierpnia 2021r,,
kiedy zaczety sie rosyjskie dziatania destabilizujgce europejski rynek energii elektrycznej
oraz rrynek surowcowy, w tym gazu ziemnego.

Zaistniata sytuacja w tym obszarze sktonita Unie Europejskg do podjecia interwencji,
ktorej celem jest z jednej strony ograniczenie kosztow energii elektrycznej, z drugiej
zas zapewnienie wystarczajgcej ilosci surowcow energetycznych niezbednych w czasie
nadchodzgcej zimy. Proponowane rozwigzania ingerujg w mechanizmy rynkowe,
niemniej jednak wyraznie podkreslono, iz majg one charakter tymczasowy, a ich obowig-
zywanie ma na celu ustabilizowanie obecnie obserwowanej sytuacji.

Odpowiedzig na zaistniatg sytuacje jest Rozporzadzenie Rady (UE) 2022/1854 z dnia
6 pazdziernika 2022 r. w sprawie interwencji w sytuacji nadzwyczajnej w celu rozwia-
zania problemu wysokich cen energii. Wsréd zaproponowanych rozwigzan, ktére maja
pomoc europejskiej gospodarce w walce z rosngcymi kosztami energii elektrycznej sg
m.in.:

°* zmniejszenie zapotrzebowania na energie elektryczng,
° putap dochoddéw rynkowych dla wytwdrcoéw inframarginalnych,
° optata solidarnosciowa od sektora paliw kopalnych,

« $rodki dotyczgce cen detalicznych dla MSP.

Zmniejszenie zapotrzebowania na energie elektryczna

Problemy z dostepnoscig odpowiedniej ilosci nosnikow energetycznych spowodowaty,
ze przywodcy panstw cztonkowskich UE uzgodnili dobrowolny ogolny cel zmniejszenia
zuzycia energii elektrycznej brutto o 10% oraz obowigzkowy cel zmnigjszenia o 5%
zuzycia energii elektrycznej w godzinach szczytu. Rozwigzanie to ma na celu nie tylko
ograniczenie zuzycia energii, ale rowniez sptaszczenie dobowej krzywej zuzycia energii
elektrycznej, co powinno przetozyc sie na zmniejszenie wahan cen energii elektrycznej
w wymiarze dobowym.
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Przyjete rozwigzanie daje rowniez wiekszg swobode poszczegdlnym panstwom czton-
kowskim w okresleniu godzin szczytu, wskazujac jedynie, iz majg one odpowiadac tgcznie
co najmniej 109% wszystkich godzin w okresie miedzy 1 grudnia 2022 r. a 31 marca 2023 r.,
podczas ktorych zmniejszg zapotrzebowanie na energie. Co istotne godziny szczytu
okreslane bedg na podstawie prognoz operatorow systemow przesytowych i, w stosow-
nych przypadkach, wyznaczonych operatorow rynku energii elektrycznej, gdzie oczekuje
sie najwyzszych hurtowych cen energii elektrycznej na rynku dnia nastepnego, najwyz-
szego zuzycia energii elektrycznej brutto lub oczekuje sie najwyzszego zuzycia energii
elektrycznej brutto wytworzonej ze zrdédet innych niz zrodta odnawialne. Powyzsze
oznacza, iz godziny szczytu mogg by¢ zdefiniowane odmiennie w roznych okresach,
w ktorych regulacja moze byc¢ stosowana.

Regulacje zwigzane ze zmniejszeniem zapotrzebowania na energie elektryczng stosuje
sie od dnia 1 grudnia 2022 r. do dnia 31 marca 2023 r.

Putap dochodéw rynkowych dla wytwoércow inframarginalnych

Szefowie panstw cztonkowskich UE ustalili putap dochoddéw rynkowych na 180 EUR/
MWh dla wytworcdw energii elektrycznej, w tym posrednikéw, ktdérzy wykorzystujg do
produkcji energii tzw. technologie inframarginalne, takie jak odnawialne zréd+ta energii,
energia jgdrowa i wegiel brunatny. W zwigzku z wysokimi cenami energii elektrycznej
na rynku w ostatnich miesigcach wytworcy ci uzyskali nieoczekiwanie duze zyski finan-
sowe, przy czym nie wzrosty ich koszty operacyjne (gtéwnym czynnikiem rosngcych cen
energii elektrycznej byt wzrost kosztu gazu ziemnego i wegla kamiennego).

Wysokosc¢ wskazanego putapu cenowego zostata ustalona w taki sposdb, aby nie zagrozic¢
rentownosci wytworcow w tych zrédtach oraz aby nie utrudnia¢ inwestycji w odnawialne
zrodta energii w przysztosci - co oznacza dbatosc o to, aby wdrazane mechanizmy nie byty
sprzeczne z poczgtkowg oceng rentownosci poszczegolnych inwestycji w zrodta wytworcze.
Przyjete rozwigzania pozostawiajg rowniez sporo mozliwosci w zakresie szczegdtowych
regulacji zwigzanych z wprowadzeniem ww. limitu cenowego na poziomie poszcze-
gdlnych panstw cztonkowskich, uwzgledniajac specyfike poszczegdlnych rynkow krajo-
wych. Niemniegj jednak kluczowe jest to, aby przyjete na poziomie krajowym srodKki:

*  byty proporcjonalne i niedyskryminacyjne,

°* nie zagrazaty sygnatom inwestycyjnym,

° zapewniaty pokrycie kosztow inwestycji i kosztow operacyjnych,

* nie zaktécaty funkcjonowania hurtowych rynkéw energii elektrycznej i w szczegdl-
nosci nie wptywaty na ranking cenowy i ksztattowanie sie cen na rynku hurtowym,

*  byty zgodne z prawem Unii.
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Regulacje zwigzane z putapem dochodow rynkowych dla wytworcow inframarginal-
nych stosuje sie od dnia 1 grudnia 2022 r. do dnia 30 czerwca 2023 r.

Optata solidarnosciowa od sektora paliw kopalnych

Rosngce zyski koncernow energetycznych w zwigzku z rosngcymi cenami energii spowo-
dowaty, iz panstwa cztonkowskie zgodzity sie na tymczasowe rozwigzanie polegajgce na
wprowadzeniu obowigzkowej sktadki solidarnosciowej od zyskow przedsiebiorstw dzia-
tajgcych w sektorach ropy naftowej, gazu ziemnego, wegla i rafineryjnym. Sktadka ta ma
byc obliczana na podstawie dochodow podlegajgcych opodatkowaniu, okreslonych na
podstawie krajowych przepisow podatkowych w roku podatkowym rozpoczynajgcym
sie w 2022 lub w 2023 roku, przekraczajgcych o wiecej niz 20% srednie roczne dochody
od 2018 r. podlegajgce opodatkowaniu. Sktadka solidarnosciowa bedzie stosowana jako
uzupetnienie zwyktych podatkow i optat obowigzujgcych w panstwach cztonkowskich.

Srodki zebrane w ten sposéb maja postuzyé do wsparcia finansowego gospodarstw domo-
wych i przedsiebiorstw oraz do ztagodzenia skutkow wysokich cen energii elektrycznej.

Regulacje zwigzane z optatg solidarnosciowag od sektora paliw kopalnhych stosuje sie do
dnia 31 grudnia 2023 r.

Srodki dotyczgce cen energii elektrycznej dla MSP

Analizujac trudng sytuacje, w jakiej znalazty sie mate i srednie przedsiebiorstwa zgodzono
sie na poziomie UE, aby panstwa cztonkowskie mogty tymczasowo ustalac cene za
dostawe energii elektrycznej dla tych podmiotow, ktorej poziom bedzie nizszy od jej
obecnych kosztow, pod warunkiem ze spetnione sg wszystkie nastepujgce warunki:

* srodek ten obejmuje ograniczong ilos¢ zuzycia i utrzymuje zachete do ograniczania
zapotrzebowania;

* nie dochodzi do dyskryminacji miedzy dostawcami;
* dostawcy otrzymujg rekompensate za dostawy ponizej kosztow; oraz

° wszyscy dostawcy sg uprawnieni do sktadania ofert po cenie dostaw energii elek-
trycznej ponizej kosztéw na tej samej podstawie.

Podsumowujac, nalezy zauwazyc, iz dziatania podejmowane na poziomie UE w celu
ograniczenia skutkow kryzysu energetycznego zmierzajg w dobrym kierunku - sg punk-
towe i tymczasowe, a regulacje krajowe bedgce ich nastepstwem powinny zapewniac
optacalnos¢ zrealizowanych inwestycji i nie powinny dziata¢ ograniczajgco na przy-
szte inwestycje. Takie podejscie jest kluczowe rowniez w kontekscie prowadzonej na
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poziomie UE dtugoterminowej polityki zmierzajgcej do petnej transformacji sektora
energetycznego na zeroemisyjny.

REPowerUE - przyspieszenie transformacji jako odpowiedz
na dzisiejsze wyzwania na rynku energii

W tym miejscu nalezy zauwazyc, iz jedng z pierwszych odpowiedzi na poziomie UE
po agresji Rosji na Ukraine byto przyjecie planu REPowerEU, ktorego celem jest jak
najszybsze zmniejszenie zaleznosci gospodarki unijnej od rosyjskich paliw kopalnhych.
Cel ten ma byc realizowany przez przyspieszenie transformacji w kierunku czystej
energii i wspdlne dziatania panstw cztonkowskich, aby zbudowac bezpieczny, nieza-
lezny system energetyczny i wdrozy¢ prawdziwg unie energetyczna.

Zgodnie z RePowerUE dodatkowe przyspieszenie tempa i skali wykorzystania odnawial-
nych zrédet energii m.in. w elektroenergetyce i przemysle przyspieszy odchodzenie od
rosyjskich paliw kopalnych, a takze, co kluczowe z punktu widzenia rozwoju gospodarki
i przedsiebiorstw, spowoduje obnizenie cen energii elektrycznej i zmniejszenie przywozu
paliw kopalnych? Powyzsze oznacza, ze pomimo zawirowan na rynku energii elektrycznej
wywotanej agresjg Rosji na Ukraing, unijna polityka klimatyczno-energetyczna nie tylko nie
zostanie ograniczona, ale wrecz nabierze dodatkowego rozpedu - jest to kluczowy sygnat
dla wszystkich podmiotéw zamierzajgcych inwestowac¢ w zrédta odnawialne oraz chca-
cych korzystac z energii elektrycznej generowanej w tego typu zrodtach wytworczych.

W tym miejscu warto wskazac, iz zgodnie z REPowerEU w obszarze energetyki odna-
wialnej Komisja Europejska proponuje podwyzszenie do 2030 r. celu OZE z 40% do 45%,
co przyczynitoby sie do zwiekszenia mocy zrodet OZE do 1236 GW do 2030 r. w porow-
naniu z1067 GW do 2030 r. wedtug wczesniejszych zatozen. Aby to osiggnac¢ UE planuje
istotne przyspieszenie inwestycji (oraz utatwien w ich realizacji) w odniesieniu do zrodet
fotowoltaicznych i wiatrowych (w tym kontekscie dalsze utrzymywanie w Polsce tzw.
zasady 10h, ktora catkowicie eliminuje mozliwosc rozwoju lgdowej energetyki wiatrowej
w naszym kraju nalezy uznac jako skrajnie nieodpowiedzialne).

Krajowe regulacje

Wejscie w zycie Rozporzadzenia Rady (UE) 2022/1854 z dnia 6 pazdziernika 2022 r.
W sprawie interwencji w sytuacji nadzwyczajnej w celu rozwigzania problemu wysokich
cen energii dato narzedzie panstwom cztonkowskim do wprowadzenia regulacji krajo-
wych umozliwiajgcych wprowadzenie dodatkowych instrumentow majgcych na celu
ograniczenie cen energii elektrycznej dla odbiorcow.

2  Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego i Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw Plan REPowerEU, str. 7
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W dniu 14 pazdziernika 2022 r. Rada Ministrow przyjeta projekt ustawy o srodkach
nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej
oraz wsparciu niektorych odbiorcow w 2023 roku, ktory reguluje szereg kwestii zwig-
zanych z wprowadzeniem czasowych rozwigzan majgcych na celu ulzenie odbiorcom
koncowym w zwigzku z wysokimi cenami energii. Ustawa ta w dniu 27 pazdziernika
2022 r. zostata ostatecznie przyjeta przez Parlament, a kluczowe rozporzgdzenie defi-
niujgce wysokosc limitow cenowych dla zrodet OZE zostato przyjete 8 listopada 2022 r.3

Przyjete przez polskiego ustawodawce rozwigzania w tym zakresie sg dalekie od
optymalnych z punktu widzenia rozwoju rynku cPPA oraz dalszych inwestycji w OZE.
Ustawa nieuwzglednienia odmiennosci kontraktow cPPA od innych kontraktow sprze-
dazy energii elektrycznej. Wtgczenie umow cPPA do rezimu ww. ustawy spowoduje,
ze stworzony mechanizm ustalania ceny maksymalnej ze zrodet OZE w istotny sposdb
naruszy gtdwng korzys¢, ktdra motywowata firmy do zawierania takich umow tj. stabil-
nosc¢ warunkow finansowych oraz ich przewidywalnosc¢, ktére do tej pory gwarantowaty
ich optacalnosc dla obu stron kontraktu. Ingerencja panstwa w zawarte i obowigzujgce
kontrakty zwieksza ryzyko finansowania inwestycji po stronie wytworcy, jednoczesnie
jest syghatem dla obu stron, iz zawarte umowy muszg by¢ obwarowane dodatkowym
ryzykiem interwencji panstwa. Dotyczy to zardwno zawartych, jak i planowanych umow.
Ustawodawca probowat poprzez przepisy zawarte w ww. rozporzadzeniu z 8 listopada
2022 r. wprowadzi¢ korzystne z punktu widzenia umow cPPA rozwigzania, niemniegj
jednak ostateczne brzmienie przepisow nie spetnito swojej roli w tym zakresie.

Pomimo tych negatywnych sygnatéw dla rynku umow cPPA pojawity sie réwniez pozy-
tywne informacje dajgce nadzieje, ze 2023 r. nie bedzie oznaczat zastoju na tym rynku, a tym
samym polscy przedsiebiorcy bedg mogli kontraktowac tanszg, odnawialhg energie elek-
tryczng w ramach umow cPPA. Tym pozytywnym sygnatem jest odblokowanie inwestycji
w lgdowag energetyke wiatrowg, poprzez liberalizacje tzw. zasady 10h. Po wielu latach prac
i dyskusji, pojawita sie realna szansa na zakonczenie funkcjonowania najbardziej restrykcyj-
nych w Europie przepisow limitujgcych rozwoj najtanszej technologii wytwarzania energii
elektrycznej w Polsce. Wedtug najnowszych zapowiedzi ptyngcych ze strony rzgdowej, proces
ten powinien zakorczy¢ sie do konca 2022 r., co umozliwi rozwdj nowych projektéw, w tym
takich, ktore stanowi¢ beda podstawe dla nowych kontraktow cPPA. Nalezy pamietac, iz
pierwsza energia elektryczna z nowych projektow wiatrowych poptynie najwczesniej za 2-3
lata od liberalizacji zasady 10h, niemniej jednak zawarcie nowych umow pomiedzy inwesto-
rami, a przysztymi, przemystowymi odbiorcami energii, nastgpi duzo wczesniej.

Podsumowujgc nalezy zauwazyc, iz zawirowania na rynku energii przyczynity sie do wprowa-
dzenia przez panstwa cztonkowskie UE nadzwyczajnych srodkow, ktore w rozny sposob odbijg
sie na przysztych inwestycjach w zrodta OZE. Nie mozemy jednak zapominad, iz rozwdj odna-
wialnych zrodet energii w horyzoncie dtugoterminowym zapewnia bezpieczenstwo energe-
tyczne i dostep do najtanszej i czystej energii. Majgc powyzsze na uwadze nalezy dazy¢ do
zwiekszenia tempa inwestycji w te zrodta, a inwestycje napedzane przez rozwoj umow cPPA
bedag w przysztosci filarem zabezpieczajgcym polski przemyst przed wahaniami cen energii.

3 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 8 listopada 2022 r. w sprawie sposobu obliczania limitu ceny
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cPPA jako szansa na tanig energie z OZE
Praktyczny przewodnik dla firm

Zakonczenie

W poprzednich raportach powstatych w ramach serii analiz na temat cPPA przybli-
zylismy jak wymogi ESG ksztattujg konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw, a takze jak
dostep do czystej energii wptywa na warunki funkcjonowania polskiego przemystu.
Zasady funkcjonowania rynku energii, w tym czynniki ksztattujgce koszty i ceny energii
w istotny sposob determinujg warunki w jakich muszg poruszac sie przedsiebiorstwa.
Odchodzenie od wegla i innych paliw kopalnych staje sie nie tylko koniecznoscig by
dzieki zielonej energii utrzymac sie w tancuchach dostaw, czy miec dostep do atrakcyj-
nego finansowania inwestycji, lecz przede wszystkim szansg, by obnizy¢ biezgce koszty
energii. Stad, w niniejszym raporcie wskazalismy w praktyczny sposob, jak przygotowac
sie do przejscia na energie elektryczng w modelu cPPA.

Analizy na temat cPPA:

Wymogi ESG a konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw. Praktyczny przewodnik dla matych,
srednich i duzych przedsiebiorstw"

,Zielone koto ratunkowe. Dostep do czystej energii warunkiem konkurencyjnosci
polskiego przemystu"


http://resourcepoland.pl/wp-content/uploads/2022/07/RE-SOURCE_online.pdf
http://resourcepoland.pl/wp-content/uploads/2022/07/RE-SOURCE_online.pdf
http://resourcepoland.pl/wp-content/uploads/2022/09/RE-SOURCE_Zielone_kolo_online.pdf
http://resourcepoland.pl/wp-content/uploads/2022/09/RE-SOURCE_Zielone_kolo_online.pdf
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WiseEuropa

Fundacja WiseEuropa to niezalezny think-tank specjalizujgcy sie w makroekonomii,
polityce gospodarczej, europejskiej i zagraniczne;.

Misjg WiseEuropa jest poprawa jakosci polityki krajowej i europejskiej oraz srodowiska
gospodarczego przez oparcie ich na rzetelnych analizach ekonomicznych i instytucjo-
nalnych, niezaleznych badaniach oraz ocenach oddziatywania polityki na gospodarke.
Instytut angazuje obywateli, przedsiebiorcow, ekspertéw oraz tworcéw polityk publicz-
nych z kraju i zagranicy we wspolna refleksje na temat modernizacji Polski i Europy oraz
ich roli w swiecie. Celem WiseEuropa jest dziatanie na rzecz aktywnej i zaangazowanej
roli Polski w otwartym, zrownowazonym, demokratycznym rozwoju Europy. W centrum
dziatalnosci WiseEuropa jest pobudzanie i inspirowanie debaty publicznej na temat
przysztosci Polski i Europy.

WWW.Wise-eu ropa.eu

Polska, Europa i Swiat stojg obecnie przed niespotykanymi w historii wyzwaniami
srodowiskowymi i zasobowymi. Unikniecie groznych zmian klimatu, poprawa zdrowia
publicznego oraz wzrost bezpieczenstwa surowcowego wymaga gtebokiej transfor-
macji gospodarczej. Wykorzystanie szans i unikniecie putapek rozwojowych z tym zwig-
zanych wymaga dogtebnej oceny krotko- i dtugoterminowych skutkow polityki ochrony
srodowiska oraz gospodarowania zasobami naturalnymi. W ramach Programu Energia,
Klimat i Srodowisko przygotowujemy kompleksowe analizy sektorowe oraz makroeko-
nomiczne poswiecone szeroko rozumianej niskoemisyjnej transformacji gospodarki
w Polsce i poza jej granicami. Jestesmy aktywni w takich obszarach jak: polska oraz
unijna polityka energetyczno-klimatyczna, krajowa polityka surowcowa, poprawa efek-
tywnosci zasobowej gospodarki, ochrona srodowiska oraz zdrowia publicznego poprzez
ograniczenie szkodliwych emisji, zrownowazona polityka transportowa.

|
m ENERGIA, KLIMAT | SRODOWISKO


http://www.wise-europa.eu

9 RE-Source POLAND

Energia z OZE dla przedsiebiorstw

Fundacja RE-Source Poland Hub to polska platforma wspdtpracy odbiorcéw i produ-
centow energii z OZE. Celem Fundacji jest umozliwienie przedsiebiorstwom w Polsce
budowania przewag konkurencyjnych w oparciu o tanig i czystg energie ze zrédet odna-
wialnych. Fundacja podejmuje dziatania zmierzajgce do stworzenia otoczenia regula-
cyjnego sprzyjajgcego pozyskiwaniu czystej, zielonej energii przez przedsiebiorstwa,
na przyktad w formie cPPAs. Fundacja powstata w 2019 roku, z inicjatywy Polskiego
Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej, aby wspiera¢ transformacje energetyczna
w Polsce. RE-Source Poland Hub dziata w scistej wspdtpracy z europejskim RE-Source
Platform.

www.resourcepoland.pl


http://www.resourcepoland.pl 

W czasach kryzysu energetycznego firmy potrzebujg energii,
ktora pozwoli wzmocni¢ ich konkurencyjnosc¢. Dlatego coraz
czesciej przechodza na energie z odnawialnych zrodet, ktora jest
nie tylko czysta, ale takze tannsza od energii pochodzacej z paliw
kopalnych. Co wiecej, w trudnych czasach jest energig, ktoéra
wzmachia nasze bezpieczenstwo. Dlatego wsréd coraz wiekszej
ilosci firm popularnos¢ zyskuje cPPA - model zaopatrywania sie
w zielong energie. By w petni i Swiadomie korzystac¢ z mozliwosci
oferowanych przez cPPA warto pozna¢ mechanizmy wptywajace

na zawierane umowy oraz funkcjonowanie rynku energii.
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